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Servigos operacionais

Servicos financeiros
Outros Servicos

Quais serdao os outros servicos:
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= Solugbes para servigos (Mod. 7)
Tipos de arranjos de servicos
Fornecedores Fornecedores
Privados Publicos
I -Contratos / - Servico de Extensao
Serwgos Mercado de Servicos Publica
Op eracio - Servicos Integrados - Tarifas pelo servico
m nais
. - Associacoes - financiamento por
Servigos | empresarias (tarifas impostos ou taxas
de por quadro de
membros) - financiamento misto
Suporte
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Servigos Operacionais na CV (nivel micro)

Os atores ao longo da cadeia de valor precisam de
servicos para executarem suas tarefas:

Fornecedores Embalagem, Logistica,
Técnicos & de Reparos,
Servicos Construcao,

etc

Fornecedores Produtores Centros de Comercian- Mercado
de insumos |== primdrios == Logistica, ¥ tes — Final
especificos Industria

[ | (=]

Assessoria
legal,
transporte

Propaganda,
Pesquisa,
Transporte

Com o aumento da sofisticacao da CV, sao necessarios
mais e melhores servicos (= parcialmente subcontratados)
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Dinheiro do
contribuinte

M“—"'ﬁ Servigos Operacionais — Meio de Entrega (delivery)

Prestadores Prestadores
de Servicos de Servicos
Publicos Privados

Servicos subsidiados *

Servico contratado (mercado de servicos)

Externo

Mercado

1 Y r
Fornecedores Produtores Centros de Comercian-
de insumos |==¥ primdrios |==¥| Logistica, |==P tes
D especificos \/ Industria
Servicos Integrados |Associacoes

de Produtores

Servico Integrado

Interno

X]
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Servigcos de Apoio (nivel meso)

Beneficiando os operadores da cadeia de forma coletiva
Servicos gerais (muitas vezes sao publicos)

Pesquisa de
opiniao publica, Extensao,
Informagéao de Mercado,

Associacao para o

Desenvolvimento, Advocacia

Formacao, Padrées ...

Feiras comerciais,
Promocao de exportacoes,
Feiras & Encontros,
comercializacdo comum,
Auxilio para Investimentos

Prestadores Prestadores Prestadores
de Servigcos de Servicos de Servicos
Operacionais Operacionai Operacionais
. . C
v v \ 4
Provedores Produtores Centros de Comerciantes Mercado
de Insumos |==¥| Primdrios |==¥| Logistica, » (  Final
Especificos Industrias
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md Financiamento & modo de entrega (meso level)
Provedores Provedores Provedores
de Servicos de Servigos de Servigos
Operacionais Operacionais Operacionais
u | | | |
n | | u
v v \ 4
Provedores Produtores Centros de Comerciantes| |Exportadores
de Insumos |=¥| Primdrios =% Logistica, = - P
Especificos Industria
Contribuicoes dos Taxas
membros Contratos Impostos
mpostos
(+ beneficios das Associacoes Associacoes
proprias empresas)| Gamaras de rovedores de PR
Comeércio . i
Servicos Publicos
(p.- ex. Pesquisa)
f Receitas fiscais E
==l
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@ Financiamento das Cadeias de Valor
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. Solugdes para Financiamento (Mod. 8)
Arranjos para as necessidades de capital
Financiamento Financiamento
interno
) externo
(na cadeia de valor) (sobre diferentes CV s)
I . to d Empresas investem Créditos bancarios para
F’_"’es rmen ‘:_ €l diretamente em sua cadeia investimento,
Inanciamento al yq ¢, necimento de matéria- leasing (arrendamento)
longo-prazo prima
D Subsidios com baixas taxas
/refinanciamento publ.
@ Credito comercial desde IF
D Pagamento antecipado sobre
Financiamento vendas a fornecedores Créditos em sistemas de
de capital de microfinanciamento

trabalho Crédito sobre estoques
Financiamento tripartido

Produgao por contrato envolvendo terceiros para
providenciar garantias




imd |dentificando necessidades financeiras de CV

Necessidades financeiras

Necessidades
Financeiras
de longo-prazo

Necessidades
Financeiras
de curto-prazo

S

...de operadores -
empreendedores privados

...de apoio publico -
provedores de servi¢cos

« terra / prédios / irrigacao
«desenvolvimento de plantagdes
de arvore

scustos de inicio de atividades
*magquinario / equipamentos

* Insumos / materiais

* salarios

 adiantamentos a fornecedores
* transporte

* outros custos

« infraestrutura
* equipamentos

» Operacoes
* Salarios

Necessidades financeiras aumentam com a melhoria?
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Analise de financiamento de CV

Analise do financiamento de uma cadeia de valor

Necessidades

Necessidades Necessidades Necessidades de Curto
. \ de Curto Prazo de Curto Prazo  p5;,
financeiras Insumos Insumos Adiantamentos, Compras
Necessidades
de Longo Prazo
Ativos Fixos
Fornecedores Produtores Industria de c i 3
D de Insumos |==¥| Primdrios rocessame R Varejistas
Especificos to
LI ]
2] S
am * * *
II::?n tes _de ; CV financiamento Auto- (;T/ financi ‘
inanciamento interno . i financiamento
D financiamento externo
Sem acesso a Pequena dimensao
instituicoes financeiras das empresas nao é
externas por falta de atraente para os
P y garantias (exceto para bancos
roblemas no produtos). Empresas novas
Financiamento Pouco potencial de nao tem registro em -
poupanca instituicoes
financeiras -




m Arranjos internos e externos de financiamento da CV

Crédito do fornecedor = Pagamento diferido Pagamento diferido
(a prazo) (a prazo)
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Fornecedor Produtores Industria de IComerciantes
D de insumos |=====P| primédrios |==P| Processa- |===P\Varejistas
especificos mento
@ ¥, . o~* * ¥, . R *
...ll" .'l--“
Adiantar o pagamento Crédito do
D em subcontratagdo comerciante
regular
A A A A

Institui¢oes financeiras
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M“-“'ﬁ O sistema de recibos de armazém,
(The Warehouse Receipt System)

> Producao > >Armazenament<> >Comercia|izagéo>

)| Agricultores > Comerciantes =

- Recebimento da producao
Operadores de - Emissao de recibos
diilnazeln - Manutencéo de estoques

!
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Banco Agricola
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