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Esclarecendo papéis do setor privado, publico e do facilitador

Desenho do processo — estratégias de entrada e de saida

Organizando projetos de promoc¢ao da CV
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1| Esclarecendo papéis do setor privado, publico e do facilitador
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B Esclarecendo papéis...Funcoes tradicionais

« Empresas e organizacoes privadas
cuidam de todas as tarefas regulares de producao e
comercializacdo e pagam pelos materiais e servigos
necessarios

» Servicos operacionais de apoio ao setor/ CV
prestam servicos de interesse para todos os operadores da CV,

1 especialmente em relagao as tarefas comuns no treinamento,

pesquisa, controle de qualidade ou marketing (bens coletivos)

« Governo / organismos publicos

regulam o mercado no interesse da sociedade - em especial a
defesa do consumidor, promoc¢ao do emprego, a receita fiscal e a
conservacao dos recursos naturais (bens publicos)

O importante é ser claro sobre a/s funcao/oes =y
. &
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imd O papel do facilitador

Facilitadores incentivam a melhoria da CV em cooperacao com as
partes interessadas na CV.
NAO substituem o trabalho dos atores.
« Geram conhecimento, promovem a compreensao e confianca

» Abordam os atores e promovem intercambio

» Apoiam o acordo da visao e estratégia para melhoramento

« Promovem novas relagc6es comerciais

* Incentivam o investimento publico e privado

+ Acompanham processos de aprendizagem

» Fortalecem o desenvolvimento institucional e as capacidades

locais
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M“_“'ﬁ Trabalhar em parceria com liderangas da a‘i“
[T\

1] Os atores na promogao da CV
I = Podem desempenhar fungdes de facilitagdo por si mesmos
|| = Desejam apoiar ou comprometer-se com novas relagoes
] comerciais
= Sao promotores / organizadores da mudancga da CV
* Investem recursos
Atuam como agentes de mudancga o,
ValueLinks Q«:;
=i Lideranga na CV 4TS
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Quem pode assumir um papel de lideranca?

Atores da CV
... quando eles tém um papel de "lider empresarial”

...quando sao representativos e oferecem uma plataforma

1 .~ - q q
/ Associagoes e prestadores de servigos operacionais

O Governo - _
tquando procura uma politica para o desenvolvimento do
setor
)
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2| Desenho do processo — estratégias de entrada e de saida
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Principios do processo consultivo

= Construir por iniciativa propria dos atores da CV

= Levar em conta a distribuicao de tarefas entre agentes
privados e érgaos publicos

= Estabelecer o desenvolvimento como um processo de
aprendizagem
= Alcancar rapidamente resultados visiveis para despertar
2 interesse, e manter paralelamente o objetivo final em vista

= Avancar passo a passo de solucoes simples a mudancas
complexas

= Assegurar que todos os participantes se beneficiem: situaca
do “ganha-ganha”
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M“-“'ﬁ Facilitagao de um processo de fomento

[ | ——
3 g
8 Dados de Dados de g
g' Monitoria Monitoria a
=
5 2
2 Coleta de Estudo Estudos de o
Dados da CV detalhado da aspectos g
(gerais) cadeia especificos “©
— / \ / \ / \ d
—  Bate papos Oficinas com Férum/ Feira Grémio
2 individuais atores chave ou outro institucional O
- com atores formato »w O
— £5
<
N\ A
- 2 < ©
Acdo a curto prazo E ?D' _g
Acoes a longo prazo ® 3 ®
o ©
i
ValueLinks
W I R Ef ida”
mmd Facilitacao: “Entrada e saida
Quando prosseguir

« Demandas e iniciativas proprias dos atores da CV
« Evidéncia de resultados positivos em ac¢des implementadas
» Novos acordos

Quando desacelerar
*Tendo conseguido o objetivo proposto
D « Em auséncia de uma decisao para seguir em frente ante aos fatores

@ que afetam a cadeia
 Presenca de outros atores com interesse em assumir a facilitacao

D Quando finalizar (téermino da facilitacao)

« atores da CV podem facilitar a melhoria por si mesmos
* perda de interesse dos atores da CV
» condicbes gerais desoladoras
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Utilizagao de reunides, Oficinas e Foruns

Objetivos na facilitacdo do processo

Meétodos possiveis para
alcancar os objetivos

Conscientiza e cria entendimento
Intercambio entre atores

Forum de atores

Lao|Te

—

Mapeamento e analise conjunta da CV
Ajuda na criagdo de uma visao

Cria consenso sobre visao e estratégias
Aprendizagem conjunta dos atores

Oficinas especificas

~ | =

| =

Tomada de decisao e agao conjunta de
operacionalizagao

Planejamento e seguimento das medidas de
melhoria

Grupos de trabalho tematicos

Coordenagao de diferentes agéncias de
apoio

Coordenagao geral de agbes

Trabalho de incidéncia e autoregulamentacao

Comité
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@ Organizando projetos de promocao da CV




j Trabalhar com os operadores

Promocé&o da cadeia no nivel micro

Facilitado
Fortalecer DPP
Associagoes de
produtores
Forneced. de Cooperativ. Centros Consumi-
1 | Insumos = produtores |[==| logisticos, =¥ Comer- = j,.0c
especificos primdrios industria ciantes finais

Grupos
de trabalhg

Coordena os grupos de trabalho

. Contribui para a melhoria com
Facilitador projetos piloto

fornece informagao, tecnologia

* agéncia de desenvolvimento opera como prestador de servigcos
* servicos concebidos para responder a demanda

« dirigidos a atores individuais ou a grupos de trabalho da CV
&
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WL-‘ Links Trabalhar com prestadores de servicos operacionais

Promocao da CV nos niveis meso e macro

Insumos Produt. Logistica Comer- Consum.
especif. > primarios » | industria | ciantes [P finais

* Facilitar desenvolvimento

de mercado

+ Fornecer informagédo e
know-how

+ Apoiar o forneced. de

m produtores, camaras e instituicoes Ze”"”s no
esenvolvimento de
servigos proprios

‘ Facilitador
/ Assessorar em regulagao
(Governo local, forneced. de serv. publicos/infraestrutura ) e politica

+ Desenvolvimento
I I I | institucional para fomento
Governo nacional (Minist. Setor) e agéncias publicas deCV
* Investir em infraestrutura

W [ ][]
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mmd Acordos tipicos no nivel meso

Facilitador externo se envolve em

...CO0peragao e parcerias empresariais com o setor
privado

...cooperagdo com organismos governamentais
especializados

Wi ]

M“—"'ﬁ Variaco6es da ,,abordagem de CV“ em desenvolvimento

Desenvolvimento de CV cobrindo toda a industria, em escala nacional,
enderecando todas as areas relevantes de investimento e melhoria

<

Forneciment 5
Producao Transfor- Comércio
de sement; > > > macio > >

Fornecedores m=Jp| Agricultores 1m=p Companhias m=pp{ Comerciantes Mercado

Subsetor
|:| (escala nacional,

IE' Fornecedores = Agricultores 2 mu——— Comerciantes 2 Mercado

Organizagcao nivel-meso
Apoio ao provedor de servicos

Desenvolvimento da CV (como sistema)
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M“-“'ﬁ Variagoes da “Abordagem de CV” em desenvolvimento

Desenvolvimento cobrindo um modelo de negdcios da CV

Organizagcao nivel-meso
Apoio ao prestador de servicos

Fornecedores —‘ égricultores 1 —4 Companhias)" Comerciantes Mercado
A

Fornecedores| .
I:' | daCia. X *Companh:a 5)‘)
\__—/
3 Agricultores 2 P Comerciantes 2 Mercado
A\ 4
I:I Estabelecimento de “vinculos entre os

Agricultores e os Mercados”

!

Desenvolvimento de um
modelo particular de negdcios
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M“—"'ﬁ Variagoes da “Abordagem de CV” em desenvolvimento

Desenvolvimento de CV parcial cobrindo um canal da CV

Organizagcao nivel-meso
Apoio ao prestador de servicos

Um al {Fornecedores =P Agricultores 1 m=pp| Companhias ™% Comerciantes 1 Mercado
can

Um,a,, Fornecedores mp|Agricultores 2 m—- | Comerciantes 2 Mercado
@ regido

Y

Desenvolvimento da CV (como sistema)
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@ Ampliacao - Institutionalizacao da Promocao da CV

ValueLinks

: Links
mmnd

B

Institucionalizagao de agao coletiva

’J—

Fornecedor
de insumos
especificos

Associacdo
de produto-
res primarios

Companhias Comerciante » ( Consumidores
Industriais Varejistas | | finais

ValueLinks

Grupo de
Trabalho

Grupo-nucleo
de negdcios

Forum
Consultivo

Associacao por
setor

Grupo de empresas com
problemas em comum

Comité com representantes de
todos os atores relevantes da CV

Forum de partes interessadas
ou conferéncia de nivel nacional

Organizacao na CV




j Desenvolvimento da estrutura do setor

O desenvolvimento institucional depende de...

= interesse comum dos atores da CV (bens coletivos como
formacéo profissional, tecnologia, marketing conjunto)

= numero de PME / empresas
= existéncia de empresas lideres / grandes empresas
= volume de neg6cios da CV

» Encontrar parceiros adequados de inicio

@ » Apoio especifico de parceiros para alem de
seu interesse comercial imediato
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