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M“-"'ﬁ Qué es una cadena de valor?

Secuencia basica de funciones

en una cadena de valor agroindustrial

m Provision Trans
e insumos Produccion - Comercio Consumo
especifico: formacion

D Proporcionar

Cultivar, Clasificar Transporte Preparar
- equipo cosech_al' Proceso Distribuir Consumir
D - entradas Producir la Empaque Vender

etapa primaria

Categorias de operadores en cadenas de valor y sus relaciones

Proveedores Agricultores Empacadores | ;P Consumidores
omerciantes . o
de insumos ==P|(productoresf= Adro- i de jugo de pifia
especificos primarios) industoe (mercado)
7

M“_“'ﬁ Cadena de valor - una definicion

“Cadena de valor” es....

v La secuencia de procesos en la produccién (funciones)

suministro de insumos especificos, produccién primaria, comercializacion e incluso
consumo final

v/ Un acuerdo institucional (operadores)

Asociaciones y coordinacion entre productores, procesadores, comerciantes y
distribuidores de un producto en particular

v’ Una forma de coordinacion
Entre diferentes niveles de gestion: micro, meso, macro




M‘ bmd  Concepto: niveles micro - meso -macro

[Micro

Meta

Funciones directamente relacionadas con el producto

Proveedores > Productores > Procesadores, .Mayoristas

. ) L 4 4 S = Consumidores
de insumos Primarios industria Minoristas

Funciones de soporte que benefician a todos los operadores
por igual

Advocacy/

nvestigacion

publica
ciencia,

Finanzas

Promocion
Proyectos

Cola-
boracién

Ferias,
marketing
conjunto

Informacién

intereses
comunes

Mercados,
Socios ...

Funciones de apoyo al clima de negocios

Infraestructura: Marco juridico: Leyes, Marco politico
Carreteras, electricidad, agua impuestos Apoyo sectorial

Atitudes Normas sociales, estructuras sociales y factores
Relaciones comerciales historicas Dialogo pblico privado, cooperacion y confianza culturales

mw Cadena de valor vs. cadena de suministro
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Diferencias entre dos conceptos de cadena

»Cadena de valor = ambito de toda la industria
El desarrollo de una cadena de valor proviene del interés
publico o colectivo en relacion con toda una industria.

»Cadena de suministro = perspectiva de una empresa

La gestion de la cadena de suministro tiene como objetivo optimizar la
logistica del suministro de insumos y las ventas desde la perspectiva
de una empresa en particular .




1]
[ ]
[ ]

11

respuestas de
empresas privadas

respuestas al
nivel internacional

¢ Por qué promover las cadenas de v

o7 "‘.\:“

caBE

respuestas de las
politicas publicas

Economia

Sociedad

Biosfera

https://www.stockholmresilience.org/

Las dimensiones de objectivos de CV
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Crecimiento econémico

= mayor volumen y mayor valor generado ("un pastel
creciente")

' 4

Proteccion del medio

ambiente

Los recursos naturales y el
clima se utilizan de manera
sostenible, generando un
crecimiento “verde"

\

Beneficios para los que
mas lo necesitan

Las personas de bajos
recursos economicos que se
benefician al menos por igual o
por encima de la media de los
ingresos generados
("crecimiento "inclusivo")
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jmmd Combinar con otros enfoques de desarrollo

Para garantizar los impactos en las diferentes
dimensiones del desarrollo, el enfoque de la cadena de ,-.,g.. -
valor debe complementarse con otros enfoques:

Enfoque Territorial

Género / Interculturalidad / Etnodesarrollo
Cambio Climatico

Economia Verde

Biodiversidad y Servicios de los Ecosistemas-TEEB

ibang Combinando el desarrollo de CV con el
desarrollo local

Cadena de valor

Mercado final

Comerciantes

t

Processores
A

— Ordenamiento de los
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8 o recursos naturales, _Desar'o O | |
o = planificaciéon del uso y Productores CCOlIOMICOLOCa
O ‘= derecho sobre la tierra Primarios
= C Otros
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8 g Gobierno Servicios
[T local pblicos Provedores Negocios
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 Links Combinacion del desarrollo de cadenas de valor
con el desarrollo de los pequenos agricultores

Cadena de valor
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Combinacion del desarrollo de cadenas de

valor con la proteccion de la biodiversidad

K

v
T ©
C'E
g
Ua_
v ©
+ O
° 5
o

Gestion de ecosistemas
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M‘ ] ValueLinks 2.0

Establecer Anélisis de la Soluciones para Monitoreo y
limites cadenay mejoramiento de evaluacion
estrategia laCV
1 | Atcance del 2 | Anaiisis de la 5 Modelos de negocio 11 Gestion de datos y
desarrollo de la cadena de valor monitoreo

cadena de valor
J- J_
6

3 Estrategias de la
cadena de valor

Vinculos comerciales

J 7
41,
rogramas y 8
proyectos ) o
L — CV Financiacién
m O || calidad y estandares
P Soluciones para
Enfoq‘ues Medios de Vida sostenible: mejorar
I fos
. — . 10 la cadena de valor

Instrumentos de

politica

Cambio Climético
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ValueLinks 2.0

Establecer Andlisis de la Soluciones para Monitoreo y
limites cadenay mejoramiento de evaluacion
estrategia laCV
1 Alcance del 2 | Anlisis de Ia 5 Modelos de negocio 11 Gest.ién de datos y
desarrollo de la cadena de valor monitoreo
cadena de valor
*/- 6 Vinculos comerciales
3 Estrategias de la
cadena de valor
— — 7
4 Programas y
proyectos 8
CV Financiacion
J

Enfoques N Medios de Vida sostenible;
complementarios I

Biodiversidad &
o |

jversi
ci
Cambio Climético

Calidad y estandares

10

Instrumentos de
politica

Soluciones para
mejorar

la cadena de valor

Delimitacion de cadenas de valor

Agriculturay . .
Sector  Ajimentacién Turismo Textiles & Ropa
l Horticultura Turismo en Vida Ropa
Lacteos Sllv.estre Textiles
Sub Carne Turismo cultural Alfombras
Sector Flores Turismo en la playa
Conferencias
D lv Elgl;t ?é?mmg,_ gi.l ‘?éslffecorrido por lavida| por ejemplo, Ropa:
Cadena - Frijoles Franceses - Visita al Parque Nacional - Vestidos de bano
\:| Tomates Observacion de animales

Safaris
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Canal

de acuerdo con el
producto final /
sistema de
comercializaciéon

- por ejemplo,
tomates de mesa
vendidos en
supermercados

segun el sistema de
marketing

- por ejemplo, como
parte de un paquete

ofrecido por los
operadores turisticos

de acuerdo con el
sistema de
marketing y venta al
por menor

- por ejemplo, ropa
de marca vendida

en tiendas

especializadas




M" Wﬁl Delimitacion de productos y servicios basados en la
biodiversidad

Las plantas, los materiales naturales y las cualidades del ecosistema
se transforman en una gama de productos y servicios comerciales

Productos Servicios

Categorias de oromaes, Categorias de
productos comerciales { biodiversidad incentivos

Agentes'\ /” Fito- Art : Beneficios Beneficios
ui?nicos medicina e regulatorlos PSAs, regulatorios/
m J sania emflcados co iscales, PSAs

- ‘ /\/

I:‘ Plantas silvestres : Servicios de apro- Servul:lo.s’de Servicios  Servicios de
recolectadas ylo visionamient reg culturales ' apoyo (ciclo
plantas cultivadas (agua, alimentos, ~ (clima, cal. (paisajes de nutrientes/
rec. genéticos) agualaire, naturales)  polinizacion)
secuestro C02)

Productos de la biodiversidad | Servicios ecosistémicos

MWE Criterios de seleccion

Criterios econémicos
* Perspectivas de demanda de mercado nacionales e internacionales
* Ventajas comparativas de la produccion

» Oportunidades para la creacion de empleo

[]

D Criterios sociales
@ * Inclusion de grupos desfavorecidos
* Necesidad de mejorar las condiciones de trabajo

* Impacto de la CV en las comunidades circundantes




jbtky  Criterios de seleccion

» Criterios ambientales

Impacto de la CV en el medio ambiente

* Oportunidades "verdes*

Criterios institucionales / pragmaticos
D » Prioridades politicas nacionales

D » Necesidades de inversion publica/nuevas leyes

@ » Evidencia de iniciativas propias de los actores de la CV
» Sinergias con otros programas

» Viabilidad y alcance de las intervenciones

mw Matriz para seleccion de la CV

L L
Criterios clave Pesos Puntu Puntuacién  Explicacién
acion ponderada
Criterios econémicos 0.3
* Criterio 1: La demanda del mercado 0.12 4 0.48
« Criterio 2: Ventajas comparativas 0.10 3 0.30
« Criterio 3: Potencial de creacién de empleo 0.08 2 0.16

Criterios ambientales 0.2

« Criterio 1: Impacto del CV en el medio ambiente 0.10 3 0.30 s
« Criterio 2: Impacto del medio ambiente en el CV 0.05 0.10

« Criterio 3: Oportunidades "verdes" 0.05 0.15

Criterios institucionales 0.3

* Criterio 1: Prioridades de la politica nacional 0.10 040 e
« Criterio 2: Necesidades de inversion publica/nuevas leyes 0.05 0.25

« Criterio 3: Evidencia de iniciativas propias de los actores de la 0.05 0.20 .

N

w

E:\ériterio 4: Sinergias con otros programas 0 ok
it Pl 0.05 0.10

« Criterio 5: Viabilidad y alcance de las intervenciones

N W s U b

Total 1 45 3.15




mﬂ‘i Resumen: Principales lecciones para recordar

= Las cadenas de valor son sistemas socioeconémicos que organizan la interaccién
de las empresas y las conectan con los mercados. Para definir una cadena de valor, sus limites
tienen que ser claramente determinados (lo que se conoce como “alcance").

= Laidea del desarrollo de la CV se basa en la observacion, que los cambios
economicos, ambientales y sociales estan interconectados y deben abordarse
"sistémicamente", sobre la base de una buena comprensién del sistema de cadena.

= Desarrollo de la CV desde el sector publico tiene como objetivo crear una

economia econdmicamente viable, verde y socialmente inclusiva. La inversion de fondos
publicos sélo esta justificada, cuando estos objetivos no se alcanzan Gnicamente a través de las fuerzas del
mercado y cuando es probable que las intervenciones en la cadena de valor sean eficaces.

= La seleccién de un CV para la promocion es una decision estratégica importante.
Utiliza criterios econdmicos, sociales, ambientales e institucionales.

= El desarrollo de CV es un enfoque para el desarrollo econémico, que toma los

mercados y los sectores industriales como referencia. Otros enfoques son el desarrollo espacial,
el uso sostenible de los recursos naturales, el apoyo a determinados grupos econdémicos (como los agricultores
familiares o pueblos indigenas) o la adaptacion al cambio climatico.

= Enlos casos en que el desarrollo de CV es un componente en los programas de

desarrollo que utilizan otros enfoques, el know-how del enfoque de CV se puede utilizar para
introducir una "perspectiva de la cadena de valor", asegurandose asi de que las condiciones del mercado se
tengan en cuenta.




