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Contenus de cartes de CdV

Les cartes des CdV montrent…

● la séquence de production, transformation et commercialisation 

● les acteurs réalisant ces fonctions (niveau micro)

● les liens d’affaires verticaux entre les entreprises

● les prestataires de services de support (niveau méso)

● les acteurs principaux du niveau macro

 La carte devrait être une photo de la situation actuelle

 Présentez au niveau micro les acteurs qui deviennent propriétaires du 
produit (suivez la question : qui vend à qui ?)
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Concept de Base

Les catégories d’acteurs et leurs relations :

Maillons / fonctions génériques de CdV

Intrants
spécifiques

Fournir
- équipements
- intrants

Production

cultiver
récolter
sécher etc.

Trans-
formation

classifier
transformer
emballer

Commerce

transporter
distribuer
vendre

Fournisseurs
d’intrants
spécifiques

Producteurs
primaires 

Grossistes
Détaillants

Centres
logistiques,
Industries

Consom-
mateurs
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Prestataire 
de service 1

Industrie 

Fournisseurs 
d’intrants

Producteurs 

Grossistes

Consommateurs
(le marché)

Détaillants 

Intrants 
spécifiques

Production

Trans-
formation

Commerce 
en gros

Vente au 
détail

Carte d’une chaîne de valeur

Ministère de 
l‘Agriculture 

Prestataire 
de service 2
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Producteurs

Pépinières
locales

Production 
primaire

Triage

Commerce 
en gros

Supermarchés 
aux centres 

urbains

Consommateurs
nationaux

Production 
de plants

Petits 
magasins de 

quartier

Marché 
central local

Vendeurs
ambulants

Intermédiaires

Services de 
vulgarisation

Association des 
producteurs

Vente au 
détail

Exemple d’une carte de la CdV pommes fraîches

35 000 t
52 mio. $

8

CdV : DATTEs de Zagora

Production

Conditionnement

Marché  
international

ASMEX

ENABEL

ANDZOA

ONCA

ONSSA

ORMVA

ADA

Lien informel Lien formel

GIE

Producteurs individuels

Commercialisation

Producteurs organisés

Ministère
du 

Commerce

Ministère 
de l’

Agriculture

Détaillants 

Marché  
national 

Coopératives 

5

Pépinières
Fournisseurs 

d’engrais

Grandes 
surfaces

60 000 
tonnes

200 
tonnes

Sociétés de 
dattes nationales

100 20

Grossistes 

Sociétés de dattes 
internationales

5

Fourniture 
d’intrants
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TOUR OPERATORS

Guides 

touristiques

Avion

Bus

Voiture

Hotel

Gîte

Auberge

Restaurant

Fêtes locales

Marchés 

locaux

Magasins

Animateur 

nature

Guides espaces 

naturels

Expérience de 

visite

Agence de 

voyage

Festivals

Hébergement 

Restauration 

et produits de 

terroirs

Divertisse-

ment

Produits 

naturels et 

locaux

Touriste National

Moto

Taxi

Coopératives 

artisanats 

Café

Coopératives 

produits de 

terroirs Associations 

villageoises

Coopératives 

artisanats 

Coopératives 

produits de 

terroirs

Aménagement 

de l‘espace 

naturel

Coopératives 

produits 

locaux

Cartographie  - Ecotourisme au Maroc

Conseil Régional du Tourisme 

Office de 

Tourisme 

ONDA

Office de 

Transport

Douanes

Centre de Formation en Tourisme 

Département de Tourisme Département des Eaux et Forêts 

Artisanat Culture

Touriste International

Ministère du Tourisme, de l’Artisanat, du Transport Aérien et de l’Economie Sociale

Transport
Planification 

de voyage
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Critères pour préciser certains canaux

Type du produit
● Produit intermédiaire / final

● Conventionnel / organique

● Différentes catégories de qualités et/ou d’emballage 

Marché final 
● National / exportation – pays

● Consommateurs finaux – individuels et en gros (restaurants, armée, écoles …) 

● Type de point final de vente (par ex. supermarché, marché ouvert, … )

Technologie 
● Artisanale / mécanisée – industrielle

Organisation de la chaîne 
● Entreprises individuelles ou intégrées

● Petite ou large échelle
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Critères d’une Belle carte

 La carte devrait avoir un message

 La carte devrait être claire et bien structurée –
pas plus que 3-4 canaux 

 Séparez les niveaux micro, meso et macro

 La carte devrait se faire comprendre sans 
d’autres explications

Cartographie - Quelques principes

12

symbols

Maillons

Opérateurs principaux au niveau micro 

Acteurs au niveau meso

Acteurs au niveau macro

Liens d‘affaires formels

Marchés

Prestation de services

Production contractuelle

Liens d‘affaires informels
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ANALYSE économique

Taille et part de marché d’une CdV
● Données sur la production et la consommation

● Exportation / importation

● Part de la CdV dans les recettes d’exportation

Valeur ajoutée le long de la CdV

● Contribution des maillons à la valeur totale 

Comparer des paramètres importants

● Comparaison avec des concurrents internationaux

● Comparaison des coûts unitaires de production, coûts de travail etc.  



15

SOURCES D’information pour le commerce international

16

Chaîne de valeur Jus d’ananas, marché local

100

300

Production primaire

Commerce d’ananas

Transformation 

Vente au détail

Prix du produit 
final, 1 bouteille jus d’ananas (FCFA)

Producteur 
d‘ananas

Grossiste 
d‘ananas 

Transformateur

350

Détaillant de 
jus

Intrants

Fournisseur 
d‘intrants

70

23
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Prix de vente de 
l‘usine : 300 F CFA

Calcul de la Valeur ajoutée

Coût du produit
intermédiaire :  
100 F CFA

Coût d‘autres
produits/services
: 10 F CFA

La valeur ajoutée est

…… F CFA

Valeur ajoutée = valeur de vente – consommation intermédiaire
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Chaîne de valeur Jus d’ananas, marché local

100

300

Production primaire

Commerce d’ananas

Transformation 

Vente au détail

Prix du produit 
final, 1 bouteille jus   d’ananas (FCFA)

Producteur 
d‘ananas

Grossiste 
d‘ananas 

Transformateur

350

Détaillant de 
jus

Intrants

Fournisseur 
d‘intrants

70

23
23 F

37 F

15 F

190

35

Coûts des produits 
intermédiaires

Valeur ajoutée créée 
par le maillon

Coûts d’autres  
intrants/services



19

Calcul de la valeur ajoutée

VALEUR AJOUTÈE CAPTÈE 
PAR UN MAILLON
• Salaires
• Intérêts et loyers
• Amortissement
• Taxes directes
• Bénéfice (marge)

PRODUITS INTERMÉDIAIRES
• Matière première, produit semi-fini 
ou commercialisé

Valeur 

totale 

générée 

par 

la CdV

= Prix * 
Volume 
du produit 
final 

Utilisé pour couvrir les 
facteurs de production  
(capital, travail, terre) + 
taxes

Créé par les acteurs du 
maillon précédent

AUTRES INTRANTS & SERVICES
• Intrants, équipement
• Énergie, eau
• Services opérationnels

Transféré à des 
fournisseurs externes

Valeur ajoutée = valeur de vente – consommation intermédiaire

Valeur ajoutée = valeur de vente– coût de produits intermédiaires – coût d’autres intrants 
/services 
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Analyser l’avantage compétitif

Source: Learning From Global Buyers; H. Schmitz, P. Knorringa

Comparaison de la compétitivité de fabrication des chaussures 

0

1

2

3

4

5

Qualité

Prix

Délai Prod.

Respect délaiFlex. petites commandes

Flex. grandes

commandes

Innov. Dessin

Inde

Italie

Chine



21

Module 2

Analyse Structurelle : 
Cartographie

01
Analyse Economique

02

Analyse Environnementale

03
Analyse sociale

04

22

Les chaînes de valeur peuvent ...

… contribuer à la 
compensation d’émissions 
et / ou à la création d'une 
"économie verte’’ (3)

…  être affectées par le 
changement climatique et la 
dégradation de l'environnement 
(2)

…avoir un impact négatif sur le 
climat et l'environnement (1)

● Compensation des 
émissions de carbone

● Énergie renouvelable

● Pollinisation

● Agroforesterie

● Augmentation de la 
température

● Pluies changeantes/moins 
prévisibles

● Catastrophes naturelles 
(sécheresse, inondations) 

● Augmentation des 
parasites/maladies

● Migration climatique

● Émissions de carbone/CO2

● Gaspillage de l'énergie et de 
l'eau

● Pollution (eau/air/sol)

● Réduction de la biodiversité

● Déforestation

● Augmentation de l'érosion 
des sols

Analyse Environmentale
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ANALYSE Environnementale De Chaînes de Valeur

Etape 1
Cadre conceptuel de l'interaction entre la 
CdV et l'environnement/CC

Etape 2
Outils généraux recommandés pour l'analyse 
environnementale dans les études de CdV

Etape 3
Outils d'évaluation avancés pour le 
changement climatique et l'analyse 
environnementale

Procédure en trois étapes

- Tableau d’impacts environnementaux

- Analyse des points critiques           
- Climate proofing

- Climate Expert Tool
- ACE Calculator 
- CCAFS – Mitigation Option Tool 
- FAO EX-ACT tool
- Crop Sensitivity Chart
- …
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CdV riz – “systemès techniques”

1 Production primaire

3 Transformation

2 Commerce intermédiaire

4  Commerce

5 Consommation

1.1 Système pluvial

1.2 Système bas-fonds

1.3 Système irrigué

2.1  Stockage, collecte

3.2  Décorticage
3.1  Etuvage

4.1  Transport

Maillons Systèmes techniques

5.1  Cuisson

4.2  Stockage / emballage

Fonctions CdV et systèmes techniques – exemple CdV riz 
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Impact type 2Impact type 1
Système 
technique

Maillon

 Variabilité des conditions climatiques
 Erosion & fertilité des sols diminué

 Pollution de l’eau 
 Transport de sable en aval

Système 
pluvial

Production 
primaire

 Variabilité des conditions climatiques
 Erosion & fertilité des sols diminué

 Inondations 
 Perte de biodiversité 

Système 
bas-fonds

 Baisse du nappe phréatique
 Maitrise insuffisante de l´eau

 Raréfaction de l’eau dans 
les périmètres d’irrigation

Système 
irrigué 

 Inondations des routes Emissions de CO2Stockage 
Collecte

Commerce 
intermé-
diaire

 Incertitude de livraison de riz
 Ruptures d’électricité

 Utilisation inefficiente de 
l’énergie et de bois de 
chauffe

Etuvage, 
décorticage

Transfor-
mation

 Destruction d'infrastructure Emissions de CO2Transport, 
stockage

Commerce

 Augmentation de prix Utilisation inefficiente de 
bois de chauffe

CuissonConsom-
mation

TABleau des impacts Environnementaux
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ANALYSE Environnementale De Chaînes de Valeur

Etape 1
Cadre conceptuel de l'interaction entre la 
CdV et l'environnement/CC

Etape 2
Outils généraux recommandés pour l'analyse 
environnementale dans les études de CdV

Etape 3
Outils d'évaluation avancés pour le 
changement climatique et l'analyse 
environnementale

Procédure en trois étapes

- Tableau d’impacts environnementaux

- Analyse des points critiques           
- Climate proofing

- Climate Expert Tool
- ACE Calculator 
- CCAFS – Mitigation Option Tool 
- FAO EX-ACT tool
- Crop Sensitivity Chart
- …
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Analyse des points critiques avec un jugement qualitative

High intensity of use of firewood (3) x resources almost depleted (3) = Hot-spot

A x B

1-5: Pas de 
point critique
6-9: Point 
critique

Critère B : comparaison avec la 
disponibilité des ressources :
• Ressources consommées 

presqu’entièrement (3)
• Concurrence pour les ressources (2)
• Réserves encore disponibles (1)

Critère B : comparaison avec les 
limites d'utilisation des écosystèmes 
ou du changement climatique
• Dommages inacceptables (3)
• Les dommages peuvent être 

compensés (2)
• Dommages dans les limites, 

entièrement réversibles (1)

Critère A : intensité d’utilisation de la 
ressource (eau, énergie, etc.) :
• Haute intensité d’utilisation (3)
• Moyenne intensité d’utilisation (2)
• Faible intensité d’utilisation (1)

Critère A : dommages potentiels aux 
écosystèmes locaux ou au changement 
climatique (déforestation, pollution, perte 
de biodiversité, émissions de carbon) :
• Dommages graves (3)
• Dommages importants (2)
• Interférence avec l'écosystème ou le 

climat (1)

Analyse des points critiques “Hot spots”

28

ClimatEcosystèmesSolsEnergieEauSystèmes techniquesMaillon

Pluvial

Production Bas-fonds

Irrigué

CollecteCommerce

Etuvage

Transformation

Décorticage

Transport
Commerce en détail

Stockage

CuissonConsommation

3x3 = 9!

Hot spot

Forte utilisation de 

l’eau dans les 

périmétres irrigués : 3

Ressources utilisées

prèsque complètement: 3

Analyse des points critiques « Hot spots »    



29

I

Options 
d’adaptation

H

Impacts 
choisies de 
risque élevé

G

Niveau
de 
risque

Impact(s) potentiel(s)Vulnerabilité

B

Risque 
climatique 

A

Système
technique/
maillon

F

Impacts socio-
économiques

E

Impacts 
biophy-
siques

D

Capacité
d’adap-
tation

C

Sensibilité

Amelioration
de l 
infrastructur
e

Formations 
techniques

Mobilisation 
des R. 
financiere

Perturbation 
de l 
approvisionne
ment de 
matière 
première pour 
la 
transformatio
n

Perturbation 
de l 
approvisionne
ment de 
matière 
première pour 
la 
transformatio
n

Baisse de 
rendement

Maitrise de 
conservatio
n et de 
stockage 
de la 
production

Irrégularit
é de la 
production 

Variabilité 
de la  
pluviométrie

Collecte de 
moabi

….

….

climate Proofing
PROBABILITE  

du risque climat. 

Ampleur des dommages 

faible moyen élevé 

élevé moyen élevé élevé 

moyen faible moyen élevé 

faible faible faible moyen 
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impact Environnemental sur la CdV

2010 Situation actuelle
des régions favorables 
à la culture du café
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impact environnemental sur la CDV

Prévision 2050 
 ≈ 2oC d‘augmentation de 

température
 Pluviométrie sensiblement 

inchangée
 Plus d‘événements extrêmes

 Pas de floraison ou floraison 
irrégulière

 Augmentation de l'évapo-
transpiration

 Plus de demande en eau
 Rendements nuls ou très 

faibles
 Réduction des espaces 

cultivables de 40 à 60%

Impact sur le café
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Options D’adaptation dans la culture du café au Kenya

MesuresNiveau

Diversification
 Vaches laitières, chèvres laitières
 Fruit de la passion, banane

Adaptation 
pour la réduction 
du café

Diversification de la culture de café
 Le passage du café Arabica au café Robusta

Accroître la résilience par des mesures agronomiques
 Développement des variétés plus résistantes à la sécheresse et chaleur
 Intensifier l'agroforesterie, notamment plantation des arbres d’ombrage 
 Introduction de systèmes d’irrigation pour rendre rationnelle et efficace 

l’utilisation de l’eau (irrigation goutte à goutte)

Accroître la résilience sociale
 Renforcer la sensibilisation et les capacités, ainsi que la cohésion des 

groupes de producteurs et des coopératives
 Renforcer les liens entre les producteurs, les collectivités et les 

organisations de prévention des catastrophes 

Adaptation 
pour garder le 
café
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Environmental analysis of value chains

Etape 3 : Outils d'évaluation avancés pour le changement 
climatique et l'analyse environnementale

- Climate Expert Tool
- ACE Calculator 
- CCAFS – Mitigation Option Tool 
- FAO EX-ACT tool
- Crop Sensitivity Chart
- …

34

Climate Expert Tool : un processus en cinq étapes
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ACE Calculator

Agro-Chain 
Greenhouse 
Gases Emissions 
calculator

36

CCAFS-‐Mitigation Option Tool (Ex-act)
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CCAFS-‐Mitigation Option Tool

38

Ex Ante FAO Ex-ACT Tool
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Crop sensitivity chart

ProductionClimate stimuli

HarvestRipeningGrowth / flowering
/ fruit setting

Germination

Temperature

Rainfall

etc

Identification of climate change impacts on the VC (tool)
Climate proofing / climate sensitivity chart
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Cartographie sensible au genre

Marché
villageo

is

Fourniture 
d’intrants

Production 
de paddy

Stockage de 
paddy

Transformation;
étuvage

Commerce 
de gros

Vente 
en détail

Grossistes

Détaillants, 
acheteurs 
institution-

nels

Fournisseurs 
d’intrants 

Groupes de 
producteurs

Centres d’étuvage
Groupes de femmes

Broyeuses 
semi industrielles 
de riz

Marché 
urbain

Ministère de 
l’agriculture

Étuveuses individuelles de petite tailleProducteurs
villageois

Groupes de 
producteurs 
traditionnels

Commerçants 
locaux
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Matrice d analyse des questions de genre

Lois, politiques 
institutions  

Perceptions et 
croyances

Contrôle de 
ressources  

Accès aux ressourcesActeur

Existe-t-il des lois 
ou des politiques 
qui vous 
empêchent 
d'exploiter votre 
ferme comme une 
entreprise ?

- Description des activités 
quotidiennes à la ferme :
Y a-t-il des aspects de la 
production qui sont 
difficiles pour vous parce 
que vous êtes une 
femme/un homme ?
- Y a-t-il des aspects de la 
production que les 
hommes / femmes sont 
découragés de faire ?

- Qui prend les 
décisions concernant 
l'entreprise agricole ? 
- Qui fait
les décisions 
concernant les 
cultures à produire ? 
-Qui négocie les 
ventes ?

- Comment avez-vous 
obtenu votre terre ?
- Comment ramasser de 
l'argent au moment où 
vous en avez besoin ?
- Comment trouver du 
travail ?
- Comment obtenir des 
informations fiables sur 
les nouvelles pratiques 
agricoles ?

Groupes de
producteurs 
féminines

Producteurs
villageois 
hommes

Etc.
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Analyse sensible au genre

Evaluation de :
● la participation des femmes et des hommes à la chaîne de valeur ; 

● leurs rôles et leurs responsabilités;

● les connaissances spécifiques à chaque genre;

● les bénéfices générés par la participation des hommes et des femmes à la chaîne de valeur et 
comment ces bénéfices sont-ils utilisés;

● la probabilité que les femmes soient intégrées ou mieux intégrées aux activités de la chaîne 
de valeur au niveau des liens horizontaux et des liens verticaux? 

● L’accès aux services fournis à la chaîne de valeur(crédits ou formations, ainsi qu’aux intrants, 
aux informations et aux nouvelles technologies) 

Pour œuvrer au développement inclusif des chaînes de valeur, il est donc crucial
de commencer par effectuer une analyse sensible au genre.
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emploie des jeunes

Evaluation de :
● Nombre de jeunes entrant sur le marché du travail

● Qualité du système d'éducation et de formation professionnelle (qualification des jeunes, 
inadéquation des compétences)

● Emploi à la ferme et emploi des jeunes à l'extérieur de la ferme (agro-industrie, commerce et 
services)

● Sensibilisation et compétences des jeunes pour capter les possibilités (les « soft skills » sont 
essentielles)

● Autres facteurs entravant l'accès des jeunes au marché du travail (comme l'accès à la terre)

La création d'emplois est à la traîne par rapport à la croissance démographique 
dans beaucoup de pays. La qualité d’emplois est médiocre et la productivité est 
faible.
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Producteurs DétaillantsTransformateurs ConsommateursGrossistes

● Pourcentage d’acteurs vulnérables
● Revenus  moyens 

(hommes/femmes)
● Sécurité alimentaire 
● Qualification de producteurs ou 

d’ouvriers
● Problèmes sociaux (comme 

conditions de travail)

● Pourcentage d’acteurs vulnérables
● Revenus  moyens (hommes / 

femmes)
● Sécurité alimentaire  
● Qualification de producteurs ou 

d’ouvriers
● Problèmes sociaux (comme travail 

d’enfants)

Analyse de la vulnérabilité
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Commerce Industrie…Producteur individuel

….autres activités commerciales  

….travaillant comme employé

Industrie Marché

Chaînes de valeur et différentes sources de revenues familiales

Marché

Marché
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Contraintes particulières d’acteurs vulnérables

Manque de ressources productives
● Accès limité aux ressources productives, manque de capitaux

Disfonctionnement de marchés concernant les acteurs vulnérables
● Absence de services et de produits pour les producteurs vulnérables
● Inefficacité des marchés : coût élevé de transactions, déficit de confiance, question 

d’échelle, l’informalité

● Vulnérabilité des petits producteurs par rapport à une forte volatilité des prix
● Exclusion des petits fournisseurs en cas de crises de la demande
● Vulnérabilité des petits producteurs pendant les crises économiques

Stabilité financière

Asymétrie de puissance 
● Position de faiblesse des microentreprises / puissance excessive d’acheteurs / contrats 

défavorables
● Risque excessif sur le marché en cas de crise de la demande
● L'asymétrie de l'information


