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SERVICES FINANCIERS DANS ~ EXEMPLES D’ARRANGEMENTS DE
LES CHAINES DE VALEUR PRESTATION DE SERVICES
FINANCIERS
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MAITRISE DE RISQUES

BESOINS FINANCIERS POUR LE DEVELOPPEMENT D'UNE CHAINE DE VALEUR

Classification des besoins financiers

'C:Iapéfal]fixe | Financement pour Prod
onds de roulement former des coopératives,/ "2 "‘:fe"’59 Industriels=> Commercants
des opérateurs Formation et assistance (Primaires
Capital fixe .
Fonds de roulement Financement pour les: Support Service Providers
des prestataires de Infrastructures, équipements

Formation de prestataires

services
Infrastructure Fi ;
. inancement pour
\(,?,?::'32 de ressources, améliorer l'organisation (Gouvernemenf (national ou réglona}
et les compétences

communication)

Est-ce que les besoins financiers augmentent avec la 4 .
mise & niveau de la CdV ? @




BESOINS FINANCIERS DES ACTEURS DE LA CDV

Besoins typiques des opérateurs

Producteurs Industries de
primaires = -> transformation [ 9 Commercants =

Court terme  Couvrir la période entre Couvrir la période entre Couvrir la période entre
2-6 mois - Achat des intrants et - Achat de produits - Achat en gros et vente au
vente des récoltes intermédiaires et vente détail (valeur des stocks)
de produits transformés - Exportation de produits et
- Livraison de produits et payement par les acheteurs

payement par les
acheteurs

Long terme Investissement dans Investissement dans Investissement dans

2.5 ans - Plantation d’arbres - Constructions . Constructions

- Production sous serres - Equipements, machinerie - Véhicules

- Espace de stockage
- Equipements, machinerie 5

SOURCES FINANCIERES DES OPERATEURS

4 types de sources financiéres

Agences
publiques
Financement interne de la CdV
5 Il (préfinancement. paiement différé
ons

aEEENN
“I ...

4 4 ‘.

Operateurs Acheteurs

-4 T

Auto- financement Financement externe

des opérateurs préts formels, microcrédit
(I'épargne, les I

transferts de
fonds, la famille) Institutions

financiéres 6 .é §




ARRANGEMENTS INTERNES DE FINANCEMENT

Financement interne / externe de la CdV

. 4. . Paiement Paiement
Crédit du fournisseur schel ; schel ;
P wny . échelonné onua, échelonné
o R o ., . .
. A . A .

Fournisseurs - _> Producteurs - _> Transformateurs - _> Commer;an fs

dintrants primaires
.
. .
* . W *

Yaus® Avances sur ey, e%* Crédit du
comande du commergant
produit

A A A A
| | | L} n
| | | n n
| ] u L] [ ]

Institutions financiéres

DEVELOPPER UNE SOLUTION FINANCIERE VALABLE

Contrbler les risques de financement (cété demande)

Modeles d'affaires réalistes et profitables (p.e. bonnes pratiques agricoles)
Filiere performante et organisée (liens & contrats, formation de groupes, services
opérationnels et de support, cadre légal, droits de propriété)

Promotion de I'épargne

Alphabétisation financiere, compétence en affaires

Facilitation et assistance technique
Trouver de solutions adaptées aux besoins (c6té offre)

Banquiers comprennent leurs clients and les filieres

Produits et modalités de crédit adaptés aux investissements particuliers et au
séquencage des opérations, ainsi qu'au degré de maturité des entreprises (p.e. un
plan de remboursement approprié¢)

Paquets de crédit standardisé (mais sur mesure) pour de petits fermiers et
entreprises permettant un niveau bas de colits de transaction

Accepter la chaine de valeurs comme instrument de gestion de risques

‘ Déclencher un cercle vertueux de profits, épargne et 8

de (ré)investissement
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PRESTATION DE SERVICES
FINANCIERS

FINANCEMENT
TRIPARTITE -
EXEMPLE
LEASING DE
CAMIONS

FIGURE B2.4.1 Financing Model for Farmer Cooperatives in Cote d'lvoire

1st loss (10% on IFC portion)
Cargill pays back debt service before
it pays the farmers

Cocoa delivery / offtake

H
. F
' Risk-sharing v ?ﬁ d
x agreement i
5 [, siB H
i (bank) —
: Coops "
8 Truck leasing (borrowers) A
: y
o ¢ :
Advisory services
» Top 100 "partner” coops
Portfolio (up to CFAF, 3.5 billion) Bl Sl
od loss v Risk distribution Cocoa whlc:_h Cargill is wor:klng
S 3 collection = Cargill already provides

::g to % R . 8 working capital financing,

pertion) . L"‘J and track record is good

= 2
o
e GAFSP :I-Up to 25% One of the top cocoa
o - - e
GAFSP Poed exporters in Cote d'lvoire,
-}10% with 15-16% market share

Source: IFC 2017, https://www.ifc.org/wps/wcm/connect/news_ext_content/ifc_external_corporate_site/news+and
+events/news/impact-stories/affordable-credit-for-ivoirian-cocoa-co-ops.
Note: GAFSP = Global Agriculture and Food Security Program; IFC = International Finance Corporation; SIB = Société

lvairienne de Banaue (varian Banlk Corporation)




EXAMPLE FINANCEMENT DURABLE: TRIPARTITE LEASING ARRANGEMENTS

Product design of Irrigation System Microleasing for High-Value Crops

Business Case

ROI (Return on
Investment)

Three Party Agreement
Irrigation Technology Suppliers

Grants :
( . —> Portable Solar
awareness raisin 3 ey
& training) S irgationtump Repayments in installments

(aligned with crop cycles / cash flows)
24-month recovery period

Y.

Microleasing Suppl
m ¢ [term-financing] PPy

Return
Grants : Agribusiness Associations Contract Farming
— > Buyers
(awareness raising  : Smallholder Farmers  ——————— (e.g. KKF)

& training) Supply

SO 11

Source: Adelphi, 2019, Bottom-up Innovation for Adaptation Financing

PAIEMENTS POUR LES SERVICES ECOSYSTEMIQUES - FONDS POUR L'EAU
> Production primaire> > Commerce >

Agriculteurs des zones de
montagne en amont en = =3 | Commergcants -
tant que gardiens des
services écosystémiques
liés 6 [eau
Les agriculteurs pratiquent
/ 'agr/'cu/fure de conservation, la
protection des bassins versants, le e e o e
reboisement et [élevage de bétail
respectueux de l'environnement.

Consommateurs
de produits
alimentaires

Le fonds pour leau finance des mesures de conservation de
foréts le long des cours d'eau et des lacs afin de garantir la

sécurité des flux d'eau, ainsi que lagriculture durable.
Utilisateurs d'eau

Les utilisateurs de l'eau versent des fonds pour les
produits qu'ils recoivent (eau fraiche et propre).
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COMMERCE DES CREDITS CARBONE
WHAT IS A CARBON CREDIT?

A Carbon Cradit reprasents one
metric ton of carbon emissions that
is avoided by campleting an activity

in 2 less carbon intgnsive way. Once an individual ora business purchases

& Catbon Credit,we complete b voluntary
retirement of that Carbon Credit on behalf
af the Individual or business pantner.

These carbon emissions avoided
can be allocated toan Indvidual or
business through their purchase of
a Carbon Credit

<
Jo—- ‘
@ This process rqulres a third party auditer p——= | Carbion Credits are “created”
The CLP Carben Credits avallable on this: 10 come and inspact the Wind or Solar - when Registry confiyms
@ site are generted from renewable Farm to ensure it has actually generated - “avaldance of Gréenhouse
sources (ke wind or solar] instead of and sold the renewable energy which Gas" by the project nd issves ||
fossilfuels ke coal or gas) resulted In avoidance of Carbon Dioxide Carbion Credits afe lssued by theVEs "Creitt .
and other Greenhouse Gased in line with Registry of the COM Reglstry based on

=] Ineemiations| Proancols. pinion of third party auditor and their a
|
I

1 internal quality checks. Bath of these |
7 organisations are of glabal repute and =
/ { leaders in their field. all
i |-
|
! = A !
S ¥ 1=

www.clpcarboneredits.com
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Source: www.clpcarboncredits.com

COMMERCE DES CREDITS CARBONE

* Les marchés volontaires de crédits de carbone et la sylviculture du carbone sont
considérés comme une option a plus long terme pour la promotion des CV, mais sont
moins prometteurs a court terme.

* Une recherche récente au Kenya (2020) a indiqué un revenu annuel moyen du carbone
de 0,33 $ par ménage et par an seulement.

* Les paiements pour les émissions de CO2 sont plutét faibles (10-30 €/tonne), n'offrant
pas encore de revenus secondaires raisonnables.

* Certains fonds sont axés sur les petits exploitants, mais nécessitent une base de
référence et un suivi importants pour prouver une réelle réduction des émissions.

* Processus assez long et coliteux, car il faut rendre visite aux agriculteurs, prendre des
points GPS, mesurer les arbres et remettre les calculs.

* Le potentiel de réduction des émissions de GES par la reforestation/le boisement est
presque le double du potentiel de l'agriculture.

14
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MAITRISE DE RISQUES

TYPOLOGIE DES RISQUES LE LONG D'UNE CHAINE DE VALEUR AGRICOLE

Risques liés au climat et aux
catastrophes naturelles

Faiblesse ou exces de la pluviométrie, ou de la température,
tempétes, inondations, sécheresses, ouragans, séismes

Risques biologiques et
environnementaux

Maladies des animaux et des cultures, contamination des

denrées alimentaires

Risques liés au marché

Changements dans l'offre et/ou la demande, changement des
tendances du marché, changement dans les exigences de
sécurité alimentaire

Risques logistiques et
infrastructurels

Changements dans le transport, la communication ou le colit

de 'énergie

Risques d'exploitation et
dadministration

Faiblesse des décisions de gestion, faiblesse du contréle

qualité, erreurs prospectives et de planification

Risques liés aux politiques
publiques et institutionnelles

Caractere variable de la fiscalité, des taxes, des po|ifiques

financieres, des politiques commerciales

Risques politiques

sociopolitique interne ou externe

Sécurité liée aux risques et incertitudes de la stabilité .




INSTRUMENTS DE GESTION DE RISQUES

e Développement et adaptation de ’rechno|ogies (recherche et développement,
technologies post récolte, développement de logiciels, IT, programmes d'éducation)

e Pratiques de gestion d'entreprise (ex. Diversification de cultures, certification,
systéemes de gestion de qualité, planification de la logistique)

e Instruments financiers (ex. credit, assurance, wqrrqn’roge)

e Investissement en infrastructures (ex: transport / communication, énergie, transferts
de savoir-faire, s’rockoge, facilités de transformation, station mé’réoro|ogique)

e Politiques et programmes publiques (mesures de regulation, politiques agricoles,
droits de propriété, lois de travail, droits de propriété, droit du travail, gestion des
catastrophes)

e Actions collectives privées (actions par les cooperatives, associations des industries)

17 1Y

INSTRUMENTS DE GESTION DE RISQUES FINANCIERS

Catastrophes naturelles |® Assurances contre les catastrophes naturelles
® Assurance prix indexe
Risques liés au marché ® Assurance indexe lié¢ a la région
® Warrantage
® Fonds de garantie, orienté vers les PME
® L'agriculture contractuelle protege des risques
. . liés aux prix
Risques opérationnels | . .
Assurance traditionnelle (ex : gréle)
® Epargne et crédit
® Micro assurance de vie
18 I8




ASSURANCE BASEE SUR L'INDICE METEOROLOGIQUE

Pour la réduction des risques de catastrophes dans les CdV de cultures commerciales, par
exemple en cas de sécheresse grave.

Introduit en coopération avec les compagnies d'assurance intéressées.

La micro-assurance mobile : Utilisation de la technologie mobile et paiements basés sur
un indice météorologique fiable plutét que sur la preuve de pertes réelles.

Peut faire partie de l'agriculture contractuelle ou I'entreprise principale achéte le paquet
d'assurance et inclut le cotit dans le programme d'agriculture contractuelle.

Les coopératives ou les normes de durabilité peuvent également inclure des modéles
d'assurance.

Les logiciels d'information météorologique a code source ouvert comme CHIRPS peuvent
étre utilisés pour mesurer les dommages, alors que les pluviomeétres automatiques ou
manuels sont plus coliteux.

L'assurance du bétail présente un bon potentiel.

Peut étre introduite avec un soutien public, par exemple, les riziculteurs achetent une
assurance de 10$ pour recevoir un soutien maximum de 100$, mais ne paient que 5% car
le gouvernement contribue 5% (exemple cambodgien).




