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Développer une stratégie

ValueLinks Module 3
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Module 3

Considérations stratégiques 

01

Elaboration de stratégie de 

développement de la  CdV

02
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Trois types de considérations stratégiques

Considérations stratégiques pour la croissance économique

• Quels sont les tendances du marché / les opportunités du marché ?
• Quels sont les points cruciaux d’augmentation de la compétitivité ?
• Quelles sont les possibilités d’améliorer le cadre réglementaire du marché ?

• Comment les vulnérables peuvent être inclus mieux à des conditions favorables ?
• Comment augmenter les revenus des femmes / des jeunes ?
• Quelles précautions doivent être prises pour protéger les groupes vulnérables ?

Considérations stratégiques sociales

Considérations stratégiques environnementales

• Comment réduire un impact négatif de la CdV sur l’environnement ?
• La chaîne de valeur doit-elle s’adapter mieux au changement climatique ?
• Comment améliorer les politiques et réglementations environnementales ?
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Évaluer les tendances de 
l'évolution du marché

Évaluer les avantages 
concurrentiels de la CdV

sur ce marché

Évaluer la CdV actuelle par rapport aux 
exigences et critères de référence

Innovation et amélioration de 
la CdV 

« Faire fonctionner les marchés »

Identifier les 
défaillances du marché

Considérations stratégiques économiques 
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• Tendance générale de demande (prix et volumes) 

● Exigences concernant l’accès au marché 

● Existence d’investisseurs

● Prise de connaissance des concurrents et des produits concurrentiels

Evaluer la  situation du marché

Identifier des opportunités de marché et les implications 

● Evaluation qualitative des points ci-dessus

● Exigences spécifiques des acheteurs 

● Tendances spécifiques de la demande  

● Identification des opportunités réelles de marché

Recherche de marché par interview des acheteurs
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besoin de protéger la base écologique 
et la ressource de la CdV

transition vers une CdV "verte

intérêts économiques 
et environnementaux 
convergent

Politique
environnementale
Réglementation

Gestion des ressources 
naturelles et écologie

Amélioration de l'efficience 
des ressources (énergie, 
eau, matières premières, 
élimination des déchets)

Opportunités 
d'affaires dans 
l’écologisation
de la CdV

intérêts économiques 
et environnementaux 
en conflit

Évaluer les points critiques environnementaux Arrêter de produire, 
passer à  une autre 
CdV

Considérations stratégiques environnementales
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Recycler 
Réutiliser les “déchets”, 

valorisation des 
sous-produits

Marchés

Coût

Producteur 1

Traitement
des déchets

Réduire la quantité 
de matière 1ère et 
d'énergie nécessaire, 
utilisation efficiente 

Producteur 2 Commerçants

Valeur

Stratégie pour améliorer l’efficience des resources de la CdV

Option stratégique : rendre la chaine de valeur verte
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Obstacles à la compétitivité 
des  producteurs et travailleurs 

pauvres

Évaluer la situation des producteurs et travailleurs pauvres 

Promouvoir des modèles 
d’affaire spécifiques 
bénéficiant  aux producteurs 
et travailleurs vulnérables

vs. Opportunités
à capitaliser

Interaction : CdV 
ménage, moyens
de subsistence

Interventions préventives  
et réglementation
Prévenir les changements 
perturbateurs, réglementer le 
marché du travail 

Stratégies sociales 
complémentaires
Programmes 
d'éducation, 
de nutrition et 
de santé de base

Situation des 
marchés & de 
competition 

Considérations stratégiques pro-pauvres
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Production Commerce Transformation 1 Transformation 2

Intégration de la  fonction de la 
transformation , valeur ajouté 

captée par les producteurs 

…
Production 

Contractuelle

Associations 
Pouvoir de négociation
Economie d’échelle

Fournisseurs
d’intrants 
spécifiques

Producteurs primaires Grossistes
Détaillants

Consommateur
final 

Centres
logistiques,
Industriels 

Plus grande part
des revenus de la 

chaîne

Vente 
directe 

Modèles d’affaires 
améliorés de petits 

producteurs

promotion des Modeles d’affaires des vulnérables
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Considérations stratégiques genre 

Rôle des femmes 
dans le ménage 

Intégration de l’approche genre 
dans les programmes des CdV,

CdVs sensibles au genre

Évaluer les rôles des hommes et des femmes   

Opportunités/contraintes 
des femmes entrepreneurs 
(et de travailleuses)

Support aux entreprises 
des femmes 

Facteurs institutionnels 
et culturels 

Opportunités économiques 
des femmes 
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Emploi des jeunes 

Promouvoir une croissance de la productivité agricole pour l'emploi 
des jeunes

• Investissements publics pour améliorer la productivité à la ferme (recherche,
vulgarisation, infrastructure) : en rendant l'agriculture plus compétitive, de
bons emplois agricoles se développeront et il aura des effets multiplicateurs
de croissance des bons emplois non agricoles.

• Investir dans une éducation de qualité, de la formation professionnelle, de
programmes de mentorat, etc. pour promouvoir l'emploi hors ferme

• Revoir les programmes d'enseignement pour se tenir au courant des besoins
actuels du marché du travail et des nouvelles technologies.

• Promouvoir l'esprit de l'entreprenariat chez les jeunes
• Renforcer la voix des jeunes dans le dialogue sur les politiques et la

conception des programmes
• Éduquer le public à réformer les normes sociales qui limitent le

développement des jeunes.
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Fournisseurs

d’intrants
Intrants

Production

Commerce 
de gros

Transfor-
mation

Vente au 
détail

Consom-

mation

Producteurs

Grossistes

Transformateurs

Détaillants urbains

Marché urbainMarché 

villageois

Application d'engrais à base 

de micro-nutriments et de 

semences biofortifiées

Diversification de la  

production d'aliments nutritifs, 

éducation nutritionnelle

Campagnes de nutrition (p. ex. 

cours de cuisine)

Normes de sécurité sanitaire, 

nouveaux types d'aliments, 

enrichissement des aliments 

Infrastructure de stockage

sûre

Campagnes de nutrition, 

nutrition pour les employés

Source: Adapté de GIZ Working Paper „The Potential of Agricultural Value Chains to Improve Nutrition”

Chaînes de valeur sensibles à la nutrition
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Living income
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Module 3

Considérations stratégiques 

01

Elaboration de stratégie de 

développement de la  CdV

02
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La vision se concentre sur les opportunités, 
et les considérations stratégiques  

La vision fournit une orientation stratégique 
(direction). A quoi la CdV devrait-elle 
ressembler dans cinq ans?

Importance d’une vision de mise A niveau 

Pourquoi élaborer une vision?

La vision est la base d'un consensus entre les acteurs de
la chaîne. La motivation des acteurs pour participer aux
futures actions dépend de leur adhésion à un avenir
commun.
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(1) Amélioration et innovation des CdV 
(2) Adresser les faiblesses / contraintes de marché – faire fonctionner les 

marchés
(3) Adaptation au changement climatique
(4) Amélioration de l’efficience d’utilisation des ressources naturelles 
(5) Gestion des écosystèmes locaux, régulations environnementales
(6) Modèles d’affaires en faveur d’opérateurs vulnérables
(7) Régulations et politiques sociales 
(8) Promotion des chaînes de valeur sensibles au genre
(9) Création d’emploi des femmes et des jeunes

Options stratégiques du développement des CdV

9 options stratégiques…

…qui peuvent être combinées
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Commerçants 
meubles

Commerce
MeublesRécolte bois

Coopératives
locales Sciéries Commerçants 

bois

Marché
Extérieur

Institut National des Ressources Naturelles

Il manque une clas-
sification du bois 
certifié

Grand démande pour 
des meubles certifiés 

Le bois certifié ne donne 
pas un meilleur prix

Des terrains 
certifiés existent

Concessions forestières ne sont
pas supervisées comme il faut

Commerce 
bois

Fabrication
Meubles

Transport &
Transformation

Petites/Moyennes 
Fabricants

Technologies appro-
priées sur place

Terrains certifiés 
sont loins

FSC agences de 
Certific. sur place

Propriétaires des forets 
manquent d’information

Authorités locales et régionales

Vision
Développer le marché
aux Etats-Unis pour des 
meubles de jardin du 
Pérou sur base du bois
tropical certifié FSC

Exemple: Meubles du Pérou


