ValueLinks Maédulo 11

Gestao de dados e monitoria
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/i|jm] Monitorando o impacto de projectos de
W[4} cadeia de valor

Conteudos

Recolha e gestao de dados

Fazendo monitoria do impacto de desenvolvimento da cadeia de valor

(O

=0

I
%E Principios de recolha de dados
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= Necessidade de quantificar actores da cadeia de valor pondo
numeros nos mapas da cadeia de valor especifica

= Analise econdmica, ambiental e social das cadeias de valores ira

fornecer dados quantitativos como base para planificagéo e
monitoria do projecto

* E importante recolher dados certos e garantir fiabilidade e
consisténcia

= O desafio é concentrar-se em dados realmente necessarios

= Economizar esfor¢o usando mesma informacgao para varios
clientes e diferentes usos (da planificagao a estatisticas)
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Métrica da cadeia de valor
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Classificando tipos de dados

*kk
- Taxas de tranformacgao
- Colheita / ha
- Tipos de produtores
- Perdas %

=

*k
- No. de mercados
- No. de comerciantes grossistas
- No. e empresas (grande)
- Tamanho da farma (méd)
- Capacidade de processamento (média)

- Consumo per capita

=)

- Numero de produtores
- Tamanho da populacéo (rural)
- Area cultivada

Parametros mensuraveis
indicadores

Nimeros pequenos, obtidos
durante entrevista ou através
de observagao

Pardmetros baseados em dados
estatisticos, verificados através
da observagao

Dado estatistico (pesquisa)
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Ficha de recolha de dados

Tabela resumindo dados estatisticos, parametros técnicos e pregos

Dad Avaliacgao d
Descrigao Métrica (aio(;s) Fonte de Informacao fi‘alsi:ia:::e ©
Cadeia de valor inteira
Volume do produto final (S,C) |t Estatisticas nacionais ?
Preco de retalho/produto final
$/t
(P)
Valor gerado (C) $
1. Produgao primaria — dados estatisticos / parametros / dados compostos C
Produtores, tipo 1 (S) numero Baixo
Produtores, tipo 2 (S) numero Baixo
... por tipo de produtor
Tamanho médio da farma (P) |ha Alto
Area cultivada / farma (P) ha Médio
Colheita do produto (P) t/ha e.g. FAOSTAT Alto — médio
Perdas na farma o
Alt
(armazenamento) (P) & °
Pregos a porta da farma
/produto bruto $/t Alto
Produgéo da farma t /ano
Produgéo realmente vendido (% Baixo - médio

M“—“'ﬁ Tabela no Excel para compilar dados da CV
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Arroz em Burkina Faso como exemplo

Area Colheita Ciclos

ha t/ha
Irrigada 8.650 5,0 1,8
Mod d Neg 1
(RMG) 600 5,0 ]

1,8
Mod d Neg 2 4.050 5,0 1,8
Mod d Neg 3 4.000 5,0 1,8

Zona baixa,

melhorada 50.000 2,5 1,0
Mod d Neg 4

(local ) 2,5

Mod d Neg 5 2,5

Mod d Neg 6 2,5

Zona baixa,

tradicional 22.750 1,75 1,0
Zona Alta 16.500 1,25 1,0
Total 97.900 2,69

arroz
t

77.850

5.400

36.450
36.000

125.000

39.813

20.625

263.288

Produgdo de Tamanho
da farma

ha
0,8

1,0

0,35

0,175

0,55

Produtores

Numeros

10.813

142.857

130.000
30.000

313.670

Producgao de
arroz
Taxa de descasque
60%
t

46.710

75.000

23.888
12.375

157.973
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valor

Fazer monitoria dos projectos da cadeia de
O

Conteudos

E Recolha e Gestéo de dados

Fazer monitoria do impacto de desenvolvimiento da cadeia de valor
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M“_“'ﬁ Critério da OECD-DAC usado na avaliagdo de projectos
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Relevancia

Eficacia

Eficiéncia

Impacto

Sustentabilid
ade

Até que ponto os objectivos continuam validos?
As actividades e resultados do projecto sao consistentes com
as suas metas chave, impactos e efeitos pretendidos?

Até que ponto os objectivos do projecto foram alcangados ou
séo anticipados a ser alcangados?
Quais sao os factores responsaveis pelo sucesso ou fracasso?

Quéo eficaz em termos de custos foram as actividades do
projecto?

Os objectivos foram alcangados atempadamente

Quéo eficiente foi o projecto comparado a alternativas ?

O que ocorreu como resultado directo do projecto?
Que diferencas reais foram feitas aos beneficiarios?
Quantas pessoas foram afectadas?

Qual a probabilidade de os resultados do projeto continuarem
apos o final do financiamento?

Que factores devem ser considerados para sustentabilidade?
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M“-“'ﬁ Trilho de impacto e cadeia de valor

Impacto na pobreza

(alto nivel)

r
Impacto no .
crescimento (nivel Rendimento
medio)}

Fornecimento
Resultado (outcome) de materia pri
melhoramento da = d Produt ontos fine
[2] cadeiay rovedores Ly, Produtores | Lyl . uctria | PONOS finais
de insumos primdrios de venda

x::o(:gft:lﬁ;'v igos do projeto Agéncia de Associagdo
(e.x. polprovedores de servicos) suporte de negécio

Prestagao de servigos

do projecto (output) (X1 ]
11
[ 11¥]

ml'-"'ﬁ Hipotese de impacto

Impacto na pobreza
4. Os pobres recebem parte do rendimento
- _I ____________ adicional gerado e assim passam apara alem
linha geral de pobreza (1 US$ por dia e pessoa)

Impacto no
crescimento 3. Melhoramento da cadeia resulta em maior
--- -TE ----------- competitividade,valor adicional acrescentado e
rendimentos da cadeia mais altos
|:| Resultado
Impacto na cadeia de
El valor 2. Parceiros e clientes investem para alcangar
. _] ____________ estratégias de melhoramento da cadeia acordados

individualmente e como comunidade de negécio
Uso do output

(incl. Aqueles dos provedores

de sergicos) 1. As intervencées e servigos do projecto sio
aceite pelos actores da cadeia

Output do Projecto

| X]
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M“-“'ﬁ Protétipo de modelo de impacto

Impacto agregado | Crescimento em prol do pobre |

A

1

Rendimentos mais altos, mais empregos,
Im pacto no crescimento melhor distribuicdo ao longo da cadeia de
valor(porcao do valor adicionado

permanece com os 1rugos de pobreza

Competitividade da cadeia de valor (valor
Resultado crescente /produtos novos e melhores com
maior produtividade/novos mercados)

n

1

Investimento cordenado/ upgrading dos

NI [

Resultado produtores, Industria, comerciantes e
/—W t v‘\
Resultado / Ligicées «etmprestel(iais Melhor know-how, Instituigéesl_ ehpidrf)es do
mutuamente vantajosas tecnologia, capital etc. mercado alinhados a
Uso de OUtPUt * (usandg se*ié)os) necessidades do negdcio
Actores organizam-se de Demanda de servigos Governo e organizagbes
Uso do Output modo a encontrar articuluado, Fornecimento do sector concordam
parceiros Ze negécio de servigo apropriado e com regras f padrées.
acessivel
1 1 1
Output Pr cédo de iaca Pr cdo da Influenciar Governo
13 . de produtores, demanda e oferta de sobre assuntos de
do PI'O]ectO casamento de negécios servigos da CV politica econémica e
| regulamento |

m Modelo de resultados de desenvolvimento da CV

Desenvolvimento sustentavel
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ity Monitorando desenvolvimento da cadeia de valor

Monitorar a mudanga da estrutura e parametros da cadeia de valor

Output e produtividade:
= Valor gerado (volume * preco)

= Mudanca nos parametros de produtividade ou custo de produgéo nos
modelos de negdcio

= Percentagem de colheita vendida nas diferentes cadeias da cadeia de valor

NI [

Mudanga estrutural:

= Novos mercados para produtos existentes (e.x. exportagéo)

= Uma tecnologia nova ou diferente esta em uso

= Ja se concordou sobre padrao de produto e esta sendo implementado
= Novos produtores estado envolvidos

Procure igualmente desenvolvimentos fora do context do projecto !
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M“_“'ﬁ Monitorar sucesso de projectos de CV

Monitorar outputs de projectos de cadeia de valor
= Projectos realmente deram resultados planificados

= As solugdes pretendidas da cadeia de valor foram alcangados por
operadores e provedores de servigo da CV que tanto cooperam
directamente com o projecto ou recebem servigos de suporte dos parceiros
(uso de outputs)

|:| Monitorar hipoteses de impacto

= Existe uma ligagado entre mudancga observada e campos de acao do
@ projecto de cadeia de valor (atribuigdo)

= O processo de mudanga da cadeia de valor esta alinhado aos resultados
do modelo inicialmente desenvolvido pelo projecto (estrutura e métricas)

» Aligagéao logica (se-entéo) entre os passos no modelo de resultados e no
“trilho de impacto” pode ser confirmado
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immd  Cadeias de impacto e brechas de atribuigdo

=7 Formular indicadores
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Impacto esperado:

Agregados de pequenos produtores melhoram seus
rendimentos proveniente da venda dum produto comercial

Indicador B

No ano 20XX, numero X de
familias vende pelo menos
X volume tons, com precos
a incrementar pelo menos
por X %.




