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DEFINITION D'UNE CHAINE DE VALEUR
DEFINITION “CHAINE DE VALEUR”

> L'enchainement des opérations depuis
I'approvisionnement d'intrants spécifiques pour un
produit particulier & la production primaire et a
travers la transformation du produit, la
commercialisation jusqu'a la vente aux
consommateurs finaux.

Un dispositif institutionnel qui lie et coordonne
I'ensemble des producteurs, industriels, prestataires
de services, négociants et distributeurs d'un produit
spécifique.




CARTOGRAPHIE D'UNE CHAINE DE VALEUR AGRO-ALIMENTAIRE

SEQUENCE GENERIQUE DE FONCTIONS

Intrants Producti Trans-
spécifiques reduction formation

Fournir Cultiver, récolter Classifier Transporter
- équipements sécher, vendre Transformer Distribuer

Emballer Vendre

- intrants

LES CATEGORIES D‘ACTEURS ET LEURS RELATIONS
Fournisseurs Centres 5
Drats e g = e

spécifiques industries
T
S & I

NIVEAUX DE DESAGREGATION - CHAINES DE VALEUR ET FILIERES

Secteur Secteur

l’ Sous-stteur

Sous-secteur .
‘ Filiere : Orange

Filiere / Chaine de valeur . CdV 1: jus d’orange
. Chaines de valeur—CdV 2 : confiture d’orange
\
Canaux ‘ CdV 3 : orange de bouche

Canaux de distribution

OPTION 1: LA CHAINE DE VALEUR EST OPTION 2 : LA CHAINE DE VALEUR EST INCLUSE —
EQUIVALENTE A LA FILIERE DANS LA FILIERE EN SPECIFIANT UN PRODUIT 6 ¥




UTILISATION DES TERMES

o OPTION 1: UTILISATION COMME SYNONYME : la filiere mangue / la CdV mangue.

o OPTION 2 : UTILISATION PLUS SPE["F"]UE: la filiere mangues qui comporte des
CdV Jus de mangues, CdV Mangues fraiches, CdV Mangues

Séchées, etc.

e La chaine de valeur peut étre définie par un produit final ou par un
groupe de produits finaux.

o L’APPROCHE CDV: perspective plus dynamique qui démarre avec les
attentes du marché, les nouvelles tendances et préférences des
consommateurs. La chaine de valeur peut étre définie par un produit
final ou par un groupe de produits finaux.
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PERSPECTIVE SUR 3 NIVEAUX

Fonctions de production, transformation et commercialisation

MICRO

Fournisseurs
dintrants

—>

Transforma-
teurs

Producteurs

-

el Comnmerganismly

nformation
Marchés,
partenaires ...

MESO

Services
p.ex. recherche,
vulgarisation

Fonctions d'appui - Services

Projets de Lobbying
promotion

Collaboration Foires,
horizontale marketing

Infrastructure

MACRO

Routes, électricité,
marchés, communication ...

Cadre légal :

Législation alimentaire,
fonciere, impbts ...

eau

Cadre politique :
Stratégie / appui au

secteur
T
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OBJECTIFS DE L’APPROCHE CDV

Ajouter de la valeur économique aux produits locaux ...

PARL'...

Augmentation de la qualité de produits )N
Amélioration des technologies post récolte ﬁ
Optimisation de l'organisation de la CdV
Application des normes et standards

ETPARLE/L'...

Développement de la transformation
Introduction de nouveaux produits
Utilisation d’'emballages modernes
Amélioration du marketing (branding)

» Hil

OBJECTIFS DE L’APPROCHE CDV
.POUR ARRIVERA...:

e Une augmentation des revenus des producteurs (sur
la base des meilleurs prix et/ou plus d'efficacité)

e Une augmentation des revenus des transformateurs
(sur la base des meilleurs prix et/ou plus d'efficacité)

e L'acces a de nouveaux marchés pour des
exportateurs ou commercants (sur la base d'une
meilleure qualité, des produits supérieurs, meilleur
marketing)

e Une stabilité durable des relations commerciales (sur
la base de meilleurs liens d'affaires)

Plus de recettes d'exportation

Plus d'investissements
Plus d'emplois
Plus de durabilité écologique

10 H




POURQUOI PROMOUVOIR LES CDV ?

‘ Protection de I'environnement

Gestion durable des ressources

@s% naturelles « économie verte »
o

Croissance économique -
Plus d’emplois et de revenus (« un re 8

gateau qui devient plus grand »)

Réduction de la précarité
Les vulnérables peuvent augmenter
L leurs revenus / ont des possibilités
d'emploi améliorées T
11 Y|

COMBINAISON D’APPROCHES

Afin d'assurer un impact sur plusieurs dimensions du développement,
l'accent mis sur les CdV doit étre complémentaire a d'autres objectifs
tels que :

e CdV et développement local/régional
e CdV et genre

e CdV et sécurité alimentaire/nutrition
e CdV et changement climatique

e CdV et protection de I'environnement/biodiversité

ValueLinks




CHANES DEVALEURET ~ Chaine de valeur

DEVELOPPEMENT REGIONAL

L]

Commercants
Industries
= 1§
o Gestion des ressources roductonrs Développement
€ T  naturelles, aménagement du . )
o o ) ) économique local
o S territoire, droits fonciers
a o
_: © Directions Fournisseurs Prestataires de
S > régionales du dintrants services publiques, T
O gouvernement communautés, ONGs 13
() &

CHAINES DE VALEUR ET Chaine de valeur

SYSTEME DE PRODUCTION

AGRICOLE s

Commercants

1

Industries

)

Producteurs
.. avec leurs systémes
de production ...

T

Fournisseurs

dintrants
14

Communautés et
prestataires de
service locaux

Communautés Ferme
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L'APPROCHE VALUELINKS
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VALUELINKS 2.0

Définir les
limites du

systeme

Analyse et
développement
de stratégie

1 | Champ
d'application

J

Selon les priorités
retenues

Analyse de CdV
J

Stratégie de
développement

J—

Programmes
et projets

J

Solutions de
développement

Modeles d'affaires | 11| Gestion de
données

Relations
d'affaires

Qualité et
standards
Instruments
politiques
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ANALYSE ET PRISE DE DECISIONS STRATEGIQUES

Modules Thémes / Tdches
1 Champs = Evaluer potentiel + limites (marché, croissance en faveur des vulnerables)
d’application = Combiner la promotion de CdV avec d’autres approches
= Décider de la taille critique du marché / produit a promouvoir
= Appliquer les outils de choix de CdV
2 Analyse de CdV = Cartographie

= Analyse économique
= Analyse environnementale
= Analyse sociale

3 Stratégie de
développement

= Considérations stratégiques pour le développement de la CdV
= Se mettre d’accord sur une vision d’amélioration de la CdV
= Analyse des opportunités et des contraintes a lever

4 Programmes et
projets

= Formats de programmes et projets — clarification de rdles
= Partenariats de Développement avec le secteur Privé

= Concevoir des processus — planification et mise en ceuvre T
= Renforcement de capacités et apprentissage 17 &

CHANTIERS DE MISE EN EUVRE ET SUIVI

Modules

Themes / Taches

5 Modeéles d’affaires

= Modeles d’affaires pour le développement des CdV
= Outils d’analyse des modéles d’affaires
= Promotion des modéles d’affaires améliorés

6 Relations d’affaires

= Renforcer la coopération horizontale
= Appui a la coopération verticale
= Business match-making au niveau méso

7 Services

= Services opérationnels et services de support
= Analyse de la demande et de I’offre de services
= Promotion et support de I’entreprenariat

8 Services financiers

= Renforcer les services financiers dans les chaines de valeur
= Maitrise de risques
= Exemples d’arrangements de prestation de services financiers

9 Qualité et normes

= Définitions, types et importance des standards
= Appuyer I’application des normes et standards

10 Instruments
politiques

= Instruments politiques dans le contexte de promotion de CdV
= Appuyer des initiatives politiques

11 Gestion de données et
suivi

= Collection et gestion de données
= Systéme de suivi de I’impact




MANUELS DE PROMOTION DE CHAINES DE VALEUR

ValueLinks 2.0

ValuelLinks 2.0 Valuelinks 2.0
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CONDITIONS D'UTILISATION DE VALUELINKS 2.0

e Le matériel de formation ValuelLinks 2.0 est sous licence Creative Commons « BY »,
ce qui signifie que les utilisateurs peuvent utiliser le matériel de formation
librement (y compris commercialement) a condition que la source soit
correctement citée. Les membres de I'Association Internationale sur ValueLinks e.V.
mettent régulierement a jour le matériel et publient la derniére version autorisée sur
le site web valuelinks.org.

e Le document « ValueLinks 2.0 - Manual on Sustainable Value Chain Development »
(auteur : Dr. Andreas Springer-Heinze) a été publié par la Deutsche Gesellschaft fiir
Internationale Zusammenarbeit (GIZ) GmbH, en 2018 et peut étre téléchargé
gratuitement sur les sites web giz.de et valuelinks.org. Il est sous licence Creative
Commons « BY-NC-ND », ce qui permet aux utilisateurs de partager le manuel avec
d'aufres, & condition de mentionner la source. Toufefois, les utilisateurs ne peuvent

en aucun cas modifier le manuel, ni le vendre.
T
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CHOIX DES CHAINES DE VALEUR
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SCHEMA DU DEVELOPPEMENT DURABLE

Economie
Créer des richesses et
améliorer les conditions
de vie matérielles

Viable

Equitable
Durable

Environnement
Préserver la diversité des
especes et les ressources
naturelles et énergétiques

Société
Satisfaire les besoins en
santé, éducation, habitat,
emploi, équité,
intergénérationnelle

Vivable

22 [




CRITERES DE CHOIX DE CDV

®

CRITERES ECONOMIQUES

e Développement de la demande
nationale / internationale

e Avantages comparatifs

e Opportunités de création
d’emploi

3
e
CRITERES SOCIAUX

e Potentiel d'implication des groupes
défavorisés

o Nécessité d'améliorer les conditions
de travail

e Impact de la CdV sur les
communautés

23 H

CRITERES DE CHOIX DE CDV

\Y

CRITERES ENVIRONNEMENTAUX

e Faible impact négatif de la CdV

sur l'environnement

e Nécessité de s‘adapter au

changement climatique

e Potentiel « d'opportunités vertes »

fii

CRITERES INSTITUTIONNELS

e Priorités de la politique nationale

e Potentiel d'amélioration du cadre
réglementaire de la CdV

e Evidence d'initiatives propres d'acteurs

e Synergies / liens / coopération avec
d’'autres programmes

o Portée et faisabilité d’interventions

24 HE




MATRICE POUR FAIRE UNE PREMIERE SELECTION (“SHORT-LIST")

Demande non satisfaite

Eleve

Moyen

Bas | Peu attrayant

Bas Moyen Elevé

Nombre de PME (incl. Employé(e)s)
T

Source: AFE — Action for Enterprise
ValueLinks P 25 ‘ m

EXEMPLE D'UNE MATRICE DE DECISION - FORMAT SIMPLE

Score
Critéres Indicateurs C1 C2 C3 C4 C5
Critéres économiques
1: Demande de marché non-satisfaite Volume du marché actuel/potentiel (FCFA), tendance de prix 5 4 3 2 1
2. Potentiel de production dans la région  Disponibilité de la ressource (quantites) 4 3 2 2 2
3: Avantages comparatifs Comparaison autres fournisseurs/autres produits/maitrise des

processus de production

6: Faible impact négatif sur l'environnement Contribution & la pérennisation de la ressource, contribution ala 5 4 3 2 1
biodiversité, effets positifs ou négatifs d'une promotion

Critéres environnementaux

7: Nécessité/potentiel d’adaptation au Ampleur des effets du changement climatique/opportunités 2 4 5 4 5
changement climatique d'adaptation

Autres critéres

8: Priorités de la politique nationale Pertinence pour le Ministére 5 4 3 3 1
9: Intérét des coopératives Indication des coopératives, rentabilité/importance du produit 3 2 2 2 2
10: Faisabilité des interventions du projet ~ Opportunités, barriéres, risques particulieres 4 3 2 2 2

Total 38132 26 22 18 [ 1Y




EXEMPLE D'UNE MATRICE DE DECISION

Critéres Pondé- Points  Total Points Total  Points  Total
ration Cdv 1 Cdv1 Cdv 2 Cdv2 Cdv3 Cdv 3

Critéres environnementaux 0,2

* Faible impact négatif sur I'environnement 0,10 4 0,4 3 0,3 2 0,2
* Nécessité de s’adapter au changement climatique 0,05 0,15 2 0,1 0,05
* Potentiel « d’opportunités vertes » 0,05 4 0,3 3 0,15 2 0,1

w
=

Critéres institutionnels 0,3

* Priorités de la politique nationale 0,05 5 0,25 4 0,2 3 0,15
* Amélioration du cadre réglementaire 0,10 5 0,5 5 0,5 4 0,4
* Evidence d’initiatives propres 0,05 5 0,25 4 0,2 3 0,15
* Synergies/liens avec d’autres projets 0,05 4 0,2 3 0 15 2 0,1
* Portée et faisabilité d’interventions 0,05 3 0,15 2 1 0,05

_------- 27

T

. i élé menace ni
pour la ressource, ni pour la biodiversité

Feuille d’analyse du potentiel de la CdV Beurre de Karité

7. Avantages environne-  *  Utilisation pour les produits cosmétiaues naturels ayant une va-
(Score : 5= trds bon, 4 = bon, 3 = moyen, 2 - faible, 1 - trés faible) e s

(Production « verte », subs- 3
it Soretas Soore titution de produts chi-
miques etc.)
Criteres économiques.
Autres critéres
5 = T Yaounds, etc re-
non-satisfaite présentent 85 % de la demande 8. Priorités de la politique =  Fait partie de la promotion de toutes les Cdy des PFNL
(Volume du marché ac- * Prixdel nationale * llyaunintérét politique d'avoir une transformation nationale 3
el (FCFA), ten- i i (Pertinence pour le MINFOF-
dance de prix) + Lechiffre d'affaires moyen annuel du marché (national) des 5 etle MINEPDED)
caopératives supportées par le PrartC est de 52 millons de & s
+ Absence de stock 2022 de beurre de karité non vendu au sein 2 . dibelre testeages et
desUT (Indication des coopéra- coutumes des communautés locales

tives, rentabilité/impor- Passage du mode transformation traditionnel au mode de trans-
SESLLZ R R |2 P O e S ioré

(Source : GIZ, 2019)

Intérét croissant pour la transformation améliorée du beurre de 5.

s L i 2 95 tonnes Karité (augmentation de 400 % en 2021)
(quantités) o é * Augmentation du prix de vente de prés de 50 % entre 2019 et
= 2022
3. H d fa base de = Non maturité de Fesprit coopératif
(Comparaison autres four  trés cherchés sur le marché national et sous-régional. 70 % des

pro- duits similai boutiques 3 Douala et 10. Faisabilité desinter-  * Initiatives de multiplicetion sont complexes, difficile de con-
qué it ere pr ventlons i tentrée
sus de production) midre) a (Opportunités, barriéres,  *  Existence de la norme. 3
*  Beurre de Karité des coopératives supportées par le projet a une risques, existence de
‘meilleure qualité (CF. Normes ANOR) normes)

i "o b 1.
croissance.

Critéres environnementaux

6. Protection de foréts *  Lacollecte durable des noix est un moyen de pérennisation de la
(Contribution & la pérenni-  ressource comme elle incile la population 3 la prolection des
sation de la ressource, con- arbres

tribution 3 la bicdiversité, *

h i ain  §2 Rari thait: 1 ™eae  FR

ValueLinks

28 H

K&




ValueLinks

Tableau 3 : Comparaison du potentiel des CdV au Centre et Est
(Score : 5 = trés bon, 4 = bon, 3 = moyen, 2 = faible, 1 = trés faible)

Amandes de Graines de Graines de Huile de Graines de Graines de
Mangue Sauvage Djansang Rondelle Moabi Mbalacka Monodora

Critéres Indicateurs

Critéres économiques

1: Demande de Volume du marché Demande supérieure &Forte demande non-sa-Demande est satisfaite, Faible demande (au ni-Demande satisfaite, Demande  satisfaite,
marché  non- actuel & potentiel I'offre, forte demande tisfaite dans 3 régions offre supérieure a la de-veau du marché natio-faible demande ni-nbr réduit de grossistes

satisfaite (FCFA), tendance nigériane (300.000 kg), (faible a Lomié), mande a I'Est, moyenne nal cependant recher-gériane (20.000 kg)
de prix forte ion des moyenne i nigériane ché sur le marché des
prix (s de lades prix (dé de (100.000 kg) villages), seulement une
saison) et du nbrla saisonnalité). Grande petite partie des PFNL
d’acheteurs. Grande partie de PFNL vendues vendus
partie de PFNL vendues
5 a = 2 ik 2
2: Potentiel de Disponibilité de laFort potentiel, grandeFort potentiel, grande Fort potentiel dans cer-Faible disponibilité Fort potentiel seule- L'arbre est devenu
production  ressource (quanti- disponibilité isponibilité taines zones ment a Lomié rare
dans larégion tés) a4 a 3 2 3 2
3:  Avantages Comparaison Forte consommation lo-Pas de produit concur-Pas de produit concur-Beurre de Karité plusPas de produit con-Trés peu d’avantages

comparatifs autres fournis- cale, pas de produit con- rentiel, stockage facile, rentiel, bonne maitrise populaire et moins cher, currentiel,
seurs - autres pro-currentiel, qualité infé-maitrise  des  tech-des processus, qualité manque de maitrise de pas besoin d'infras-
duits - maitrise des rieure au Sud-Ouest niques, pénibilit¢ duinférieure au Sud-Ouest production pour le mar-tructure (seulement
processus de pro- travail ché cosmétique. ramassage)
duction 4 4 4 2 I 1

Critéres sociaux

4;  Nombre Nbr. des collec-Presque tout le monde Presque tout le monde Beaucoup  de  col- implication  Peu de Peu de collecteurs.
dacteurs vul- trices etc actuelles est impliqué impliqué mais trés pé-lecteurs impliqués. forte implication des
nérables inclus et potentielles des nible travail peuples autochton.

communes a 5 3 2 1 1
5. Potentiel Estimation des re-Intérét  grandissantActivité rentable, prixUne personne peutRentabilité dépend for-Une personne peutPas une activité renta-
d’augmenta-  venues par saison parce que potentiel fi-assez stable avoir 96.000— 384,000 Ftement de la localité ~ avoir  50.000 -ble
Hian Noc ab i ualima dananciar subed  flickis. FEA narcaican AR ANNE FEA mar 2n

ValueLinks

Tableau 3 : Comparaison du potentiel des CdV au Centre et Est
“l(score : 5 = trés bon, 4 = bon, 3 = moyen, 2 = faible, 1 = trés faible)

Critaras il atadis Amandes de Graines de Graines de Huile de Graines de Graines de
Mangue Sauvage Djansang Rondelle Moabi Mbalacka Monodora

revenus d’ac- I'emploie (ac-

teurs  vulné- tuel/potentiel)

rables 4 5 3 2 2 3

Critéres environnementaux

6: Protection Contribution & laL'arbre n'est générale-L'arbre n'est générale-Quelquefois les arbresRamassage peut étreL'arbre est quelque-Ramassage, cueillette

de foréts pérennisation dement pas coupé maisment pas coupé maissont coupés pour la col-abusif, manque d'inj-fois utilisé commeet abattage

la ressource, con-protégé. Une partie des protégé. Une partie des lecte. tiat. de régénération, bois de chauffe

tribution a la biodi- amandes est générale-graines est générale- collecte peut favoriser

versité, effets po- ment laissée pour régé- ment laissée pour rége- braconnage

sitifs ou négatifs nération. nération.

d’une promotion 4 4 3 2 3 3
7:  Avantages Production Pas de points particu- Tourteaux utilisés Pas de points particu-Tourteaux de moabiPas de points parti-Pas de points particu-
environne- « verte », substi- i comme source d’éner-liers toxigues (animaux etculiers liers
mentaux  du tution de produits gie, la cuisine et fertili- hommes) Ex: pour pois-
produit chimiques etc. sant sons

3 4 3 2 z 3

Autres critéres

8: Priorités de Pertinence pour le Promotion de toutes les Prometion de toutes les Promotion de toutes les Promotion de toutes les Promotion de toutesPromotion de toutes

la politique na- MINFOF et le MI-CdV cdv Cdv Cdv les CdV. les CdV.
tionale NEPDED 3 3 3 3 3 3
9: Intérét des Indication des coo-Coopératives réalisent Produit rentable mais Rentabilité +++, produit Problémes de retour sur Pas un produit a fort Trés peu d'intérét des
coopératives  pératives, rentabi- d'importants bénéfices transformation pénible trés populaire I'investissement  (sauf potentiel pour lescoopératives et peu
lité/importance du (sauf Yoka) Endom) coopératives connu
produit 4 4 a4 3 2 2
10: Faisabilité Opportunités, bar- Existence dans toutesExistence dans toutesCollecte est assez facile, Expérience du projet, Collecte difficile, Pas de norme dispo-
des interven- riéres, risques, les localités, expér. dules localités, Expérience pas de normes, n‘existe existence de normes, pas de norme dispo-nible, n’existe pas dans
tions existence de projet, facile a exploiter, du projet, pénibilité de pas dans toutes les loca- n’existe pas dans toutes nible, existence danstoutes les localités
normes, aspects exist. de normes travail, existence delités les localités toutes les localités
régionaux, intérét normes
des acteurs 5 4 4 4 2 2
Total 40 41 33 24 21 20
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